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Organizasyonlarin degisim ve donusum yolculugu kadar, bu sureclere liderlik eden Banu Parlar
kisilerin donuisumu de kritik onem tasir. Tipki suya atilan bir tasin olusturdugu

halkalar gibi, liderin i¢ duinyasinda baslayan degisim once kendisini, ardindan ekibini

ve icinde bulundugu sistemi etkiler. Degisim bir fark yaratirken, donusum kisinin

olma halini yeniden sekillendirir. Bu yolculuk, 6z farkindalikla baslayan, cesaretle

devam eden ve zamanla ogrenme pratigine donusen bir surectir. DIGER YAZILARI

Deneyimlerden Ogrenmek Liderin Donlisiim Yolculugu

Liderlik gelisiminde en blyik adim, deneyimlerden 6grenme surecidir. Iginden gegilen ve zor ya da is-Hayat Dengesi: Yetismeye Calisirken Kendimizi
kolay olarak tanimlanan deneyimler, kisinin oncelikle kendini tanimasi i¢in firsatlar sunar. Kagiriyor muyuz?

Bir sirket birlesmesi sonrasinda ayni donemi farkl bi¢gimde tanimlayan yoneticileri hatirliyorum. Giiven: Siirdiiriilebilir Kurum Kiiltiiriiniin
Liderlerden biri durumu bir agmaz ve bir an once asiimasi gereken bir sure¢ olarak tanimlarken, bir Goriinmeyen Temeli

digeri yeni kulturun dinamiklerine, bu gecise destek olacak guclu yonlerine ve duygusal yonetimine

odaklanrr. Liderlikten Kurumsal Kiiltiire: Ogrenmenin Giicii
Biraktiklar etkiye dair fark yaratan unsurun, liderin durumlari yonetirken kendine dair farkindaligini ve

ogrenme merakini korumasi oldugunu goruyorum.

Ogrenme, kimi zaman yeni bir bilgi, kimi zaman bir iliski dinamigi, kimi zaman da zorlayici bir vaka
bigiminde kendini gosterir. Her ne olursa olsun, deneyimi bir ogrenme firsati olarak gormek liderin
donusum hikayesinde onemli rol oynar.

Yola Cikma Cesareti

Son gunlerin sik¢a konusulan The Odyssey filminin kahramani Odysseus gibi kahramanlar genellikle
bir donusum yolculugunu anlatir. Harikalar Diyari'nin Alice'i, Matrix'i kesfeden Neo, yuzugu tasiyan
Frodo ve niceleri, insanin merakla baslayan maceralarina ornektir. Joseph Campbell'in Kahramanin
Sonsuz Yolculugu kitabinda tanimladigi gibi, her donusum yolculugu kahramanimizin yola cikisi ile
baslar; turlu ¢esit maceralarin sonunda eve donmeyi basardiginda artik bagka birine donusur.

Liderlik yolculugunun baslangi¢ noktasini da bir ev gibi dusunursek, tekrar ziyaret ettigimiz evin
aynasinda ne gordugumuz yolculugumuzun ozeti gibidir. Mezunlar gunu bulusmalari, ise ilk
basladigimiz o kurum, ilk terfi ettigimiz o gorev ya da yeni bir hayata yelken acarken veda konusmasi
yaptigimiz ekip bize aynalik eder. Bitirdigimiz nokta, basladigimiz yerden farkhdir.

Yolculuk boyunca yasadiklarimizin etkisiyle donustugumuz kisiden raziysak, ayna ile samimi bir bag
kurmak mumkun olur. Her durumda yolculuk rahat alandan c¢ikarak baslar. Kendimizi ve dunyayi
kesfettigimiz bir maceraya donusur ve bizi buyutur. Liderlik de ¢ogu zaman zihni, kalbi ve sezgileri

buyuterek ilham olmaktir.

Cagriyi Duymak

Edindigim bilgiler ve gozlemlerim bana sunu soyluyor: “Degisim kisa vadeli ve sinirli bir alandaki fark
gosterirken, donusum daha derin ve etkisi daha genis bir degisimi isaret eder. Bagka bir deyisle, ilki
"ne yaptigimiza”, ikincisi ise “kim oldugumuza” dair icgoruleri barindirir.”

Kuskusuz bir liderin donusumu de bir degisim ¢agrisi ile baslar. Bu ¢agri kimi zaman i¢sel, kimi zaman
da dis dinamiklerle sesini duyurur. Lider, yeni bir goreve, hatta yeni bir ulkeye transfer teklifi alir ya da
mevcut sorumluluklarinin otesinde yeni bir deneyim yolculugunu kendisi baslatir. Her iki durumda da
¢cagriyl duymak ve karsilik vermek donusum yolculugunu tetikler.

Hayatin sonsuz devinimlerle aktigini kabul ettigimizde, mevcut durumu koruma ¢abasinin degisime

yenik dusmesi kacinilmazdir. Cagriyl duymak ise ancak liderin farkindaligini korumasiyla mumkun olur.
Liderden Gelen Ilham

Liderin donusum yolculugu yalnizca kendisi i¢in degil, etkisinde olan tum sistemler ve kisiler i¢in
onemlidir. Liderin olmak istedigi kisiye dogru yakinlastigi donusum yolculugunda, nasil davrandigi ve
olaylari nasil ele aldigi digerleri i¢in ilham veren orneklerle doludur:

Gunluk rutini ile buyuk amaci arasindaki bagi hep hatirlar.
- Zor anlarda suc¢lu aramak yerine ¢cozum odakli ve yapicidir.

Yeni fikirlere acgiktir ve farkl onerileri duymaya hazirdir.

Duygularini fark eder, ifade eder ve yonetir.

lyi bir dinleyicidir ve iliskilerinde giiven uyandirir.

Surekli Donusum

lyi haber sudur: Bir doniisim yolculugu tamamlandiginda lider bu stirecten gliclenerek ¢ikar. Bilmedigi
yollara girer, daha once ziyaret etmedigi dunyalari kesfeder ve zorluklarina ragmen ogrenme

yolculugunu tamamlar. Kotu haber sudur: Donusum dongulerinin sonu gelmez ve belki de bu daha lyi
haberdir. Hayat her an yeni bir davet ile kapimizi ¢alar. Icimizden yine yeni bir yolculuga cikmak gelir.
Hala gidilmemis yollar, kesfedilmemis topraklar vardrr.

Liderlik, bir unvan ya da bir son durak degildir. Hem lideri hem de organizasyonlari guc¢lendiren sey,
liderlerin bildiklerinin otesinde ogrenmeye, degisime ve hatta donusume ne kadar hevesli ve agik

olduklandir.

Kalp atislarimizin devinimi gibi hayatin i¢indeki ¢cagrilar, inisler, ¢ikislar ve merak, liderin donusum

yolculugunu mumkaun kilar. Her sey, yolculuk tamamlanip da eve dondugumuzde su soruya verdigimiz
cevapta gizlidir: “Kendinden razi misin?”
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