in ® X @ f O HRdEqu

0
= &

Dergi w Zirveler w Gundem Makaleler Blog IK 101

Reklam Ver Uye OI Q@ HrdergiLaB

Anasayfa [ Blog | Liderlikten Kurumsal Kiiltiire: O§renmenin Giicii

Liderlikten Kurumsal Kiiltiire: Ogrenmenin Giicii

Bugunun hizla donusen is dunyasinda kurumlan guclu kilan yalnizca strateji,
teknoloji ya da finansal kaynaklar degil; insan giicii ve bu giiclin 6grenme
kapasitesidir. Ogrenmeyi bir kiiltiire doniistiiren organizasyonlar degisime daha hizl
uyum saglarken, bu kiiltiirii besleyen liderler de kurumilarin siirdiiriilebilir bagarisinin
en kritik aktorleri haline gelmektedir.

Ogrenme ve Gelisim iligkisi

Ogrenme kiiltird, bireylerin ve kurumlarin hayatinda 6grenmenin, bilgi paylasiminin ve gelisimin

onceliklendirildigi ve deger gordugu ¢evresel iklimi ifade eder.

Bu kultlr, standart egitim programlarninin, yonetici bilgilendirmelerinin ve kontrol listelerinin otesinde
gunlik akisin bir pargasi olarak; deneyimlerden 6grenmenin, yeni fikirleri denemenin ve bilgiyi

paylagsmanin tesvik edildigi bir ortami tanimlar.

LinkedIn'in 2018'de yayimladigi bir arastirmaya gore 6grenmeye zaman ayirabilen ¢alisanlar kendilerini

%21 daha ozguvenli ve mutlu, %39 daha uretken ve basarl hissetmektedir.
Ogrenme Kiiltiiriiniin Yiikseligi

Kuresel rekabet, hizlanan teknolojik donlsum ve yapay zeka ile birlikte yeniden sekillenen is dunyasi

kurumlarin en kritik yetkinligini yeniden tanimlamaktadir: 6grenme kapasitesi.

Bugun kurumlarnn surdurilebilir basarisini belirleyen unsurlar yalnizca stratejiler, teknolojiler veya
finansal kaynaklar degil. Bu unsurlan strekli yenileyebilen, deneyimlerinden ogrenebilen ve
ogrendiklerini hizla uygulayabilen organizasyonlarin rekabette one ¢iktigi goruliyor. Bu noktada

ogrenme kulturd, kurumlarin gorinmeyen fakat en gliclu sermayelerinden biri haline geliyor.

Ayrica, ogrenme kultlUrinun deger gordugu kurumlarda, ogrenme bireysel bir eylem olmaktan cikarak,

bilgi paylasimi ve kolektif gelisme uzerinden baghhdr ve aidiyeti gl¢lendiren bir olguya donusuyor.
Sirketler icin Ogrenme Kiiltiiriiniin Onemi

Ogrenme kiiltiriini siirdirilebilir kilan kurumlarin énemli 8zelligi, bu yaklasimi yalnizca belirli seviyeler

icin degil tum kurum bilesenleri igcin hayata gecgirmeleridir.

Pek cogumuzun deneyimlemis olabilecegi gibi, 6grenme yalnizca bir egitim programinda degil, bir
projede, zorlayici bir deneyimde, bir toplantida hatta bir dost sohbetinde kendini gosterir. Ogrenme

surecini mumkiln kilan en énemli unsur ise bireyin 6grenme istedi ve merakidir.

Iste bu istek ve merak sistem genelinde yayginlasti§inda, 6grenme bireysel bir faaliyet olmaktan cikar

ve kolektif bir kultire donusdr.

Bu anlayisin evrensel ornekleri arasinda, Google'in kendi 6grenme kulturind desteklemek lzere
tasarladigi re:work, Amazon'un ogrenme ve merak prensiplerini merkezine koydugu Leadership
Principles, Unilever'in Lifelong Employability modeli ya da Microsoft'un growth mindset kultirine

gecis sureci sayilabilir.

PwC'in 2025 yili arastirmasina gore yetkinliklerini gelistirme konusunda desteklendigini diisinen
calisanlarin motivasyonu, bu destedi en az aldigini belirtenlere gore %73 daha yuksektir. Bu sonug

ogrenme kulturdndn ¢alisan baghhd ve performans Uzerindeki gugli etkisini gostermektedir.
Ogrenme kiiltiirii nasil siirdiiriilebilir?

Kisisel ve kurumsal hayatlarimiz farkli dinamikleri ile birbirini besleyen iki alan. Her iki dunyadaki
ogrenme kulturd bir digerini destekliyor ve hatta birlikte gelisiyor ve gucleniyor. Bazi kritik unsurlar ise

ogrenmeyi hayatin bir pargasi haline getirmeyi kolaylastiryor.
Peki hem kurumlarda hem de bireysel hayatlannmizda ogrenmeyi surekli kilmanin temel unsurlar neler?
Meraki ve Gelisim Zihniyetini Korumak

Yogunluk, zaman kisiti ya da sonuca en hizli sekilde ulagsmak gibi tetikleyiciler bizi bildigimiz yollari

izlemeye yonlendirebilir. Ancak ogrenme ¢ogunlukla merakla baslayan sorularla ortaya gikar.

“Farkli ne olabilir?”
"Henlz denemedigim ne var?"

“Benim fark etmedigim baska ne olabilir?"

Bu tur sorular yeni bakis agilari gelistirmeyi mumkun kilar. Soru sormayi tesvik eden ortamlar 6grenme

kultarinu guglendirir.
Psikolojik gliven ortami yaratmak

Elestiriime korkusu ya da basarisiz gorinme kaygisi birgok insanin kendini ifade etmesini zorlastirabilir.
Oysa psikolojik guvenin oldugu ortamlarda bireyler fikirlerini daha rahat paylasir, soru sorar ve hata

yapmaktan korkmadan ogrenir.

Kisinin kendini ifade edebildigi, sesini rahathkla duyurabildigi ve cevap alabildigi ortamlar olugturmak,
ogrenen organizasyonlarnn ilk sartidir. Sorulamayan basit bir soru ¢ogu zaman daha maliyetli 6grenme

sureclerine yol agabilir.
Sosyal ogrenme alanlari olusturmak

s giindeminin disinda farkl fikir ve deneyimlerin paylasildigi ortamlar sosyal 6§renmeyi destekler.

Standart glindemlerin disina ¢ikabilmenin getirdigi esneklik yeni énerilere alan acar.

Bir konferanstan edinilen iggoru, okunan bir kitap ya da yeni bir teknoloji hakkinda yapilan paylasimlar

ekip icinde kolektif 6grenmeyi hizlandirabilir.
Lider Sahipliligi
Ogrenme killtirii yalnizca insan Kaynaklari ya da Ogrenme ve Gelisim ekiplerinin sorumlulugunda

degildir. Kurumun tim paydaslarn tarafindan sahiplenilmesi gerekir.

Bu noktada liderlerin roll kritik onem tasir. Ogrenmeye acik, geri bildirim alan ve deneyimlerini

paylasan liderler kurum genelinde 6grenme kdltlrinin gelismesine onemli katki saglar.

Ogrenmeyi bir hayat felsefesi haline getiren liderler yalnizca kendi gelisimlerini degil, ayni zamanda
organizasyonlarinin donusumunu de hizlandinir. Bu liderler; inovasyonu tesvik eden, ogrenen
sistemlerin surekliligini saglayan ve calisanlarin is tatmini ile aidiyet duygusunu guglendiren rol

modeller olarak da one ¢ikarlar.
Sonug

Ogrenme kiiltiiriiniin siirekliligi, yalnizca verimlilik ve performans artisi saglamiyor. Ayni zamanda,
gelisim, guven, farkindalik, merak ve kapsayicilik gibi degerleri gu¢lendirerek kurumlarda aidiyet ve

baglilik artisina olumlu etki yaratiyor.

Arastirmalar 6grenme aliskanliginin mutluluk ve ozgiven artisinin yani sira, dayanikliidi gi¢lendirdigini,
bilissel kapasiteyi korudugunu ve hayattan alinan tatmini yukselttigini gosteriyor. Psikolojik dayaniklilik

guglenirken daha da cesur adimlar atmak mumkun oluyor.

Tum bu g¢iktilar, buglnin dinyasinda bireyi ve kurumlar gergekten gic¢li kilanin yalnizca sahip

olduklan kaynaklar degil, 6grenme kapasitesi oldugunu gosteriyor.
Ve ogrenme tutkunlari ile hayat boyu 6grenci olmaya niyet edenler igin klguk bir oneri:

Her gune bir soruyla baslayabiliriz:

“Bugln yeni ne ogrenebilirim?”

Ve guni su soruyla kapatabiliriz:

“Bugln neyi ogrenmek bana iyi geldi?”
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